REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO HOSPITALAR - IBGH
CNPJ: 18.972.378/0001-12

EDITAL DE CONVOCACAO - AVISO CONVOCATORIO =

O Sr. Presidente do INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO HOSPITALAR -

IBGH, Sr. Bruno Pereira Fiqueiredo no uso de suas atribuicbes legais e *

estatutarias, conforme Art. 22° do Estatuto do IBGH, convoca os membros do

Conselho de Administragdo para Reunido Ordinaria a realizar-se conforme :j

descrigao abaixo:

1liPRTBF] - Frotec

Data 13 de dezembro de 2017 (13/12/2017)

19:00 horas (12 convocagéo) com no minimo de 1/3 dos membros

Horario
19:30 horas (22 convocagdo) com qualquer nimero de presentes

Sede do Instituto Brasileiro de Gestdo Hospitalar, situado na Rua C
Local 245 s/n, Qd. 574, Lote 18, Setor Nova Suica, CEP 74290-200 -

Goiania — Goias.

. Associados que estejam em situagdo de regularidade com o
Participantes ]
Instituto.

1. Agbes para eliminar o déficit referente ao Contrato de
Gestao n° 093/2015 de a Araguaina — TO.

Pautas 2. Aprovagao dos relatérios gerenciais e de atividades

desenvolvidas nas unidades sob gestao;

3. Outros assuntos de interesse da Institui¢ao.

Goiania, 06 de dezembro de 2017.

BRUNO-PEREIRA FIGUEIREDO
CPF/MF n°® 598.190.571-91
Presidente do IBGH
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ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO
INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO HOSPITALAR - IBGH, CNPJ:
18.972.378/0001-12.

O Presidente do INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO HOSPITALAR, Sr. BRUNO
PEREIRA FIGUEIREDO, no uso de suas atribuigoes legais e estatutarias, aos treze
dias do més de dezembro de dois mil e dezessete (13/12/2017), as 19:30 h, em
Reunido Ordinaria devidamente convocada, reuniram em sua sede social, a Rua C-
245, Qd. 574, Lt. 18, Setor Nova Suiga, CEP: 74.290-200, para deliberarem sobre a
seguinte pauta: 1. Agoes para eliminar o déficit referente ao Contrato de Gestao
n° 093/2015 de Araguaina — TO e 2. Aprovagdo do relatério de atividades
desenvolvidas nas unidades sob gestdo; 3. Outros assuntos de interesse da
Instituicdo. Aberto os trabalhos, o Presidente do Conselho de Administragdo do
IBGH convidou a mim, Leandro José Cardoso Guimaraes, para secretariar a
reunido, obtendo aceitagdo e aprovagédo de todos. A seguir, de acordo com o
determinado pelo Presidente da reunido, passei a leitura dos memorandos e
relatorios, documentos esses os quais estiveram a disposi¢éo dos associados, com
a antecedéncia legal. A seguir, o Presidente desta reuniao esclareceu que diante da
negativa de repactuagao recebida pelos memorandos (MEMO
206/SUPAE/SMS/2017 e MEMO 235/SUPAE/SMS/2017) emitidos pela Secretaria
Municipal de Saude de Araguaina e ao déficit referente ao contrato de gestdo n°
093/2015 celebrado entre o IBGH a Secretaria Municipal de Salde, sera necessario
a partir do més de janeiro de 2018 a aplicagdo das medidas detalhadas no
memorando (MEMO — 109/2017 — DAF/IBGH) visando a redugao de custos para
eliminar gradativa o déficit, mesmo tendo sido ressaltado no referido memorando
que havera uma grade diminuigdo na qualidade e quantidade dos servigos prestados
podendo afetar diretamente os resultados da gestao e também explanou sobre os
relatorios gerenciais e de atividades desenvolvidas, todos os documentos citados
foram submetidos a discusséo e, como ninguém quis fazer uso da palavra, postos
em votacao, verificou-se terem sido as medidas € relatorios aprovados por
unanimidade, Nada mais havendo para tratar, a Reunido Ordinaria foi encerrada as
21:50 (vinte uma horas e cinquenta minutos). Para constar, eu Leandro José
Cardoso Guimaraes, designado pelos presentes como Secretario da presente

sessao, lavrei a presente Ata que vai assinada por mim, pelo Presidente do conselho

- 1870172018

3975

(2TROE
A

{}IPRTDPI - Protocolo nr. 163

1

n
AT

y



Pagina 2 de 2

e pelo presidente do IBGH, para que surta os efeitos legais. Os demais membros
assinaram a lista de presencas.

Leandro José Cardoso Guimaraes Egon Raf
Secretario da Sessao

g

| dos Santos ‘Oliveira
Presidente do Conselho

Brund Pereira Figueiredo
Presidente do IBGH
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REGISTROS DE PRESENCAS
REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DO INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO HOSPITALAR - IBGH

CNPJ: 18.972.378/0001-12

Pauta:

1. Acbes para eliminar o déficit referente ao Contrato de Gestdo n°

093/2015 de a Araguaina — TO.
Aprovacao dos relatérios gerenciais e de atividades desenvolvidas nas

unidades sob gestao;

3. Outros assuntos de interesse da Instituigao.

8

tocole e, 1633494 - 18/61/20

Ord. Nomes Assinaturas ‘“
1. Marcus Vinicius Fonseca Dias f ,:". W ks | flf’-"J\ M 54 WA E
2. Sonia Lucia de Carvalho - .
3. Leonardo de Paula Vaz I D)

4, Alessandro Aloysio Bernardes L S {?SM PN l/_

5. José Alberto Alvarenga g S

6. Frank Rodrigues Rosa _‘r"/:"il/H

T Glaucio Bueno de Oliveira . = . "'Z%)
8. | Valdir Virginio de Melo V= i ' '
9. Claudia de Paula Guimaraes < = <

Goiania, 13 de dezembro de 2017

_—

BRUNO PEREIRA FIGUEIREDO

CPF/MF n° 598.190.571-91
Presidente do IBGH
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MEMO - 109/2017 - DAF/IBGH Goiania, 28 de novembro de 2017.

AO
PRESIDENTE - IBGH

Sr. Bruno Pereira Figueiredo

ASSUNTO: Acdes para reverter déficit do Contrato de Gestéo 093/2015

Senhor Presidente,

Ao cumprimenta-o cordialmente, viemos trazer ao conhecimento
desta Presidéncia as acdes necessarias para reverter o deficit do Contrato de Gestdo 093/2015,
celebrado entre o Municipio de Araguaina, por meio da Secretaria Municipal de Satde - SMS e o Instituto
Brasileiro de Gestdo Hospitalar - IBGH, qualificada como Organizagdo Social, que visa estabelecer o
compromisso entre as partes para o gerenciamento, operacionalizagao e execugao das agoes e Servigos
de salide no Hospital Municipal de Araguaina - HMA, no Ambulatorio Municipal de Especialidades - AME
e na Unidade de Pronto Atendimento — UPA.

Como ¢ sabido, protocolamos no segundo trimestre toda
documentagdo comprobatoria das variagdes dos preos que ocorreram no periodo de atividade do
contrato de gesto, justificando assim, o pedido de repactuacao.

Recebemos no final do més de setembro/2017, da SMS, os
memorandos MEMO 206/SUPAE/SMS/2017 e MEMO 235/SUPAE/SMS/2017 com parecer e conclusoes

infundadas sobre o pedido de repactuag&o contratual.

Tivemos uma reunido com a Superintendente de Gestéo Hospitalar,
responsavel pelo Contrato de gestdo, esclarecendo todo mal-entendido e comprovando a incapacidade

dos fiscais que avaliaram a documentagdo do pedido, através de oficio resposta com mais de 50 paginas.

Vale salientar também que tivemos a confirmagéo por parte da
Superintendéncia que a Secretaria no momento ndo tem disponivel a figura do auditor contabil-financeiro
e essa atividade esta sendo executada por profissionais da saude, designadas para tal fungdo, sem
qualquer conhecimento da parte econdmica do contrato.

g uma 05 - Org

g.br - ibgh.orgbr - (62) 3998-9600 sem fins lucratl

245 N° 247, OQd. 574, Lt. 18, Sator Nova Suiga, Goidgnia - Goias, CER 74,290-200 para prestar servigos oe
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L B Instituto Brasileiro Valarizamos uma gestao transparente.
2 de Gestao Hospitalar

Mesmo com todas as informagdes e reunides esclarecendo os
desentendimentos, recebemos novamente na primeira semana de outubro/2017 novo oficio da SMS,

N°35/2017 SUPAE/GAB/SMS, permanecendo com a deciséo desfavoravel a repactuagao do contrato.

Entdo, sugerimos atraves do MEMO 105/2017 - DAF/IBGH no dia 13
de outubro a essa Presidéncia que o Quarto termo aditivo ao Contrato de Gestao N° 093/2015 fosse
assinado sem a clausula de repactuagéo, no entanto, logo em seguida o setor administrativo financeiro do
IBGH estaria apresentando as agdes imediatas para reverter o deficit contratual existente.

Essas medidas deverdo ser adotadas para eliminar o déficit contratual
que ultrapassa R$ 3,7 Milhdes. Sem contar que, alem disso, estamos com aporte atrasados no valor de
R$ 55 Milhdes, prejudicando todo o planejamento de aquisicoes e descontrole para honrar com 0s
compromissos e obrigaces trabalhistas, como por exemplo: 13° salario; férias: salarios; distribuidora de
medicamentos; e prestadores de servigos.

Diante do exposto, apresentamos abaixo as acOes que deverdo
ocorrer de forma imediata para reverter o déficit contratual. Salientamos que essas agbes vao em
desencontro aos principios do IBGH, havendo perdas significantes na qualidade dos servigos prestados e
possiveis riscos para a operagao.

o Despesas Administrativas da executora: A partir de jan/18 os servicos de apoio administrativo
realizados pelo IBGH Sede serdo descentralizados e retornardo para responsabilidade da
unidade hospitalar, como isso estaremos eliminando o custeio das despesas administrativas.

e Despesas com pessoal: Além do reflexo de reajuste de convencao coletiva no inicio do ano,
tivemos 0 reajuste ndo planejado da CCT Técnicos de Enfermagem e Enfermeiros em
outubro/17 solicitando o pagamento de todo retroativo do ano de 2017.Foi gerado um custo
consideravel mensal R$ 51 mil, sendo necessario aplicar uma redugao imediata, a partir de
jan/18, no quadro de pessoal para reverter e equalizar essa linha de despesa. As areas
prejudicadas serdo: Diretoria Administrativa Financeira; Técnico Seguranga do Trabalho;
Brinquedista; Nutricionista; Psicologa; Assistente Social; e Costureira. Essa agao ira refletir uma
redugao de aproximadamente R$ 57 mil.

e Despesas com medicamentos e correlatos: A partir de jan/18 sera necessario reduzir o giro de
estoque mantendo apenas para 30 dias. Essa agéo reduzira aproximadamente 34,85% na linha
de despesa, sendo que a partir de mai/18 a intengao é chegar na marca de 41% de redugao
geral na linha de medicamentos e correlatos.

e Despesas com servicos de radiologia: A partir de fev/18 reduziremos a escala de trabalho

noturna da equipe de radiologia para diminuir o custo despendido na prestagao do servigo. Com
isso havera uma redugdo nessa linha de despesa de 18,5%, sendo aproximadamente R$ 10 mil.

- ibgh.arg.br - {62) 3998-9600

Sator Nova Sufca, Gaidnia - Goias, CTEFL 74,23
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Despesas com género alimenticios: Havera necessidade de alterar o cardapio oferecido pela
nutrigdo do IBGH para obtermos a redugao nesta linha. Manteremos a mesma quantidade de
nutrientes, porém optaremos por carboidratos simples e proteinas de menor custo. A redugao
necessaria sera de 21,5%, sendo um valor aproximado de R$ 13 mil a partir de jan/18.

Despesas com aluguel: A partir de jan/18 havera o encerramento do contrato de aluguel da sala
comercial, onde esta localizado o SAME — Servico de Arquivo Medico e Estatistica. Sendo
necessario alocar o arquivo fisico nas dependéncias do HMA.

Despesas com viagens: A partir de jan/18 sera necessario reduzir consideravelmente o
deslocamento da equipe IBGH ao projeto de Araguaina. Inclusive as visitas de acompanhamento
das Diretorias € Superintendéncias, bem como as reunioes peribdicas com a Secretaria de
Saude. Devendo ser agendado previamente no maximo 1 visita mensal de Diretores efou
Superintendentes a essa unidade. As demandas que necessitem de atuagdo e presenca de
representante do IBGH no Municipio de Araguaina deverao ser resolvidas pela Diretoria da
unidade. A redugdo nesta linha sera de aproximadamente 49,2%.

Despesas com assessoria juridica: Ndo temos alternativa a nao ser o encerramento desta
prestagéo de servigo por prazo indeterminado. A partir de fev/18 estaremos assumindo um risco
muito grande realizando os pareceres necessarios para as demandas simples e aquelas que
necessitarem do registro do profissional de Direito, estes, seréo contratados e remunerados por
honorarios advocaticios.

Despesas com assessoria de imprensa e comunicagdo: Nao ha alternativa a ndo ser o
cancelamento deste contrato por tempo indeterminado. A partir de fev/18 as publicagdes e
manutengdo do sitio serdo paralisadas, criagdo de arte, impresséo grafica e outros tambem
serdo comprometidos, bem como o acompanhamento, assessoria de imprensa e atendimento a
usuarios (rede sociais, jornais, radios e efc.)

Despesas com limpeza e conservagao: Havera a necessidade de cancelamento da prestagéo
deste servico por tempo indeterminado. A partir de fev/18 contrataremos via CLT a mesma
equipe, porém com quadro reduzido, absorvendo apenas 50% do efetivo que estava no contrato
de prestacdo de servico. Essa agdo acarretara em perdas significativas de qualidade do servico
prestado e possiveis reclamagdes de usuarios e colaboradores da unidade hospitalar.

Despesas com vigilancia armada: N&o havendo oufra altemativa, sera necessario o
cancelamento deste servigo por prazo indeterminado. A partir de fev/18 contaremos com a
colaboragdo dos agentes de portaria e com o auxilio do monitoramento eletronico, porém a
seguranga das unidades de saude ficara mais vulneravel gerando possiveis riscos ao patrimnio
e a integridade fisica dos usuarios e colaboradores. No entanto néo ha alternativa devido a
necessidade de redugdo das despesas.

Despesas com manutengdo predial: Havera a necessidade de cancelamento dos servicos
prestados de manutengdo predial por tempo indeterminado. A partir de fev/18 havera a
interrupcao das melhorias de infraestrutura e corregdes prediais que estavam sendo realizadas.
Nao manteremos equipe disponivel para este fung@o e somente em casos extremos estaremos
contratando os servigos especifico de acordo com a demanda.

Od. 574, Lt Setar Nova Suiga, Goidnia - Goids, CEP. 74.290-20 paf
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e No decorrer da adogao das medicas citadas acima poderao ser desenvolvidas outras medidas
que visem uma redugdo ainda maior das despesas. Essas medidas serdo adotadas por um
periodo minimo de 12 meses, sendo feito posterior a esse periodo uma reavaliagdo até que 0
déficit seja totalmente eliminado.

Enfim, salientamos a essa Presidéncia que mesmo em desacordo aos
principios do IBGH, onde preza qualidade e exceléncia nos servigos prestados, as agdes supracitadas
s&0 a Unica alternativa para reverter o déficit do contrato de gestao.

Rudson Teodoro da Silva
Diretoria Adm. Financeira - IBGH

IBGH - Instituto Brasileiro de Gestao Hospitalar
h.ora bir = ibghorg br - (62) 3928-9600

Rua C-245, N° 247, Od. 574, Lt. 18, Setor Nova Suiga, Goidnia - Gotas, CEP 74.290-200

contato@ibg




