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GOIANIA, OUTUBRO 2019

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliag@o semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestao — COMACG no que diz respeito as
metas de producdo e desempenho referentes ao 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 004/2014—SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de
Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (OSS), Instituto Brasileiro de Gestdo Hospitalar (IBGH), para o gerenciamento, operacionaliza¢do e execucdo das
acoes e servigos do Hospital Estadual Ernestina Lopes Jaime (HEELJ).

A COMACG fora instituida pela Portaria n° 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestao
firmados entre a SES/GO e as OSS, acompanhando o desempenho das institui¢des.

No entanto, por estar diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagio de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram desta avaliacdo, como convidados, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da OSS na unidade hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletronicos de informacgao, a saber: Sistema de
Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema ARGOS — Monitoramento em Saude e Sistema
de Gestdo de Organizagdo Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e
Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a avaliacdo das agdes adotadas pela OSS, especialmente com relag@o aos custos de suas atividades.

Metodologicamente, houve a reunido semestral de monitoramento (v. 9720884), a qual foi dividida entre a apresentagdo dos dados de producdo
(quantitativa e qualitativa) pela Organizagdo Social, confirmada ou ndo pela apresentacdo realizada pelos membros da GAOS, procedendo-se apontamentos que
objetivam a melhoria do processo de gestao.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatorio de execugdo, o qual foi encaminhado por
meio do Oficio n°114/2019- HEELJ/IBGH (v. 9336749) Processo Administrativo 201900010036852, tal como disposto no Contrato de Gestao:

5.12. O PARCEIRO PRIVADO devera elaborar ¢ encaminhar a Secretaria de Estado da Satide, em modelos por esta estabelecidos, relatorios de execugao [...] do més subsequente ao
semestre avaliado (énfase acrescida).

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela analise das informagoes, desmembrando a avaliagdo por setor, conforme a competéncia técnica de
cada area, integrando as ponderagdes de cada coordenacdo para, ao final, produzir o Relatério Conclusivo n® 001/2019 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente
ao periodo de 01 de janeiro a 31 julho de 2019.

2. ANALISE DOS DADOS
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2.1. Coordenaciao de Monitoramento e Fiscalizacio dos Contratos de Gestao- COMFIC

A Coordenagao de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestao- COMFIC, apds analise do Oficio n°114/2019- HEELJ/IBGH e seus anexos
(v. 9336749), de acordo com o monitoramento conclui que:

2.1.1. Producao Assistencial - Parte Fixa

e A Organizagdo Social cumpriu as metas de produgdo do HEELJ neste semestre, quais sejam: Interna¢ao (Saidas Hospitalares). Foram 1.410 (hum
mil, quatrocentas e dez) saidas hospitalares nas diversas clinicas, com volume total 2,08% inferior ao planejado para o periodo, mas dentro da
margem de variacdo estipulada no contrato de gestdo (até 15,00%). O volume de internag¢des foi inferior 16,31% ao planejado na especialidade
Clinica Médica, enquanto a Clinica Cirurgica ficou 17,83% acima do contratado. Ponderando-se ambas as saidas, no total, a Institui¢do ficou 2,08%
abaixo da meta, porém dentro da margem de variagao.

e A producdo dos Atendimentos de Urgéncia ¢ Emergéncia registrou um total de 16.370 (dezesseis mil, trezentos e setenta) atendimentos no semestre
avaliado, com produgéo 36,42%, superior ao contratado.

¢ Os Atendimentos Ambulatoriais superaram, quantitativamente, a meta semestral estipulada no Contrato de Gestao, com volume de produgao 43,38%
superior ao contratado, ¢ um total de 10.065 (dez mil e sessenta e cinco) atendimentos no semestre. As consultas ambulatoriais médicas apresentaram
produgdo 29,35% acima do esperado, enquanto as consultas ndo-médicas apresentaram 90,12% acima do previsto no referido contrato.

e O Servigo de Apoio Diagnostico e Terapéutico (SADT) Externo apresentou uma produgdo de 21.287 (vinte ¢ um mil, duzentos e oitenta e sete)
exames realizados, frente a 24.000 contratualizados para o semestre, resultando numa percentagem de 11,30% inferior ao contrato porém dentro da
margem permitida no instrumento.

| Produgdo Contratada e Realizada (2019) ‘
| Servigos H janeiro ervereiro H margo H abril ” maio H junho H Total do Periodo ‘
| Especialidade H Realiz. H Realiz. H Realiz. H Realiz. || Realiz. “ Realiz. H Contrat. H Realiz. “ % ‘
| Internacdo (Saidas Hospitalares) || 250 || 202 || 221 | 237 || 248 | 252 | 1.440 || 1.410 || 2,08 |
| Atendimento de Urgéncia e Emergéncia || 2.856 || 2.687 || 2.839 || 2.849 || 2.799 || 2.340 || 12.000 |[ 16.370 || 36,42 |
| Atividade Ambulatorial | 1.537 || 1.610 |[ 1.580 || 1.772 || 2.080 || 1.486 || 7.020 | 10.065 | 43,38 |
| SADT Externo | 3.575 || 3.168 || 2.983 || 3.266 | 3.150 || 5.145 || 24.000 || 21.287 |[-11,30 |

Acredita-se que as variagcdes quanto as saidas hospitalares sejam resultado da sazonalidade do atendimento na regido, o que interfere diretamente na
volumetria dos atendimentos ambulatoriais. No entanto, a série historica tem demonstrado a dificuldade em se atingir a meta de SADT Externo, o que podera subsidiar
modelagens futuras para o referido contato.
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2.1.2. Indicadores de Qualidade — Parte Variavel

e Autorizagdo de Internagdo Hospitalar (AIH): a unidade apresentou, no periodo de analise, 1.589 (hum mil, quinhentos e oitenta e nove) AIH’s frente

a 1.410 (hum mil, quatrocentas e dez) Saidas Hospitalares, cumprindo a meta estabelecida neste indicador;

e Servigo de Atencdo ao Usuario — Pesquisa de Satisfagdo do Usuario: A Organizagdo Social, IBGH, alcangou uma média de 87,37% de resolugdo das

queixas recebidas, cumprindo a meta de 80,00%. Quanto ao Indice de Satisfacdo do Usuario, obteve média de 94,90% para o periodo avaliado.

e Taxa de Mortalidade Operatoria: a unidade enviou todos os relatérios, nos quais demonstra que ndo houve 6bito durante e/ou relacionado a

procedimento cirtirgico, apresentando Taxa de Mortalidade Operatoria de 0,00% e Taxa de Cirurgias de Urgéncias de 7,26%.

¢ Acolhimento com Classificacdo de Risco — ACCR: Foram enviados todos os relatorios mensais, comprovando que o HEELJ realizou 14.086 triagens
no semestre. Conforme o Protocolo de Manchester o perfil dos pacientes classificados e atendidos na unidade em vermelho, azul e verde,
apresentaram percentuais de 1%, 4% e 7% respectivamente, enquanto as cores amarelo e verde evidenciaram percentis de 37% e 52% demonstrando

a real demanda atendida na unidade.

O HEELJ cumpriu tanto as metas de producdo assistencial (Parte Fixa) para o semestre avaliado, como as metas qualitativas conforme estabelecido no

2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° n° 004/2014-SES/GO.

2.2. Coordenaciao de Acompanhamento Contabil - CAC

A andlise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagdo financeira e contabil da Organizacdo Social no periodo de janeiro a
junho de 2019, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos a Organizagdo Social foram aplicados visando o cumprimento das agdes pactuadas e,

consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestao.

2.2.1. Metodologia

A Metodologia adotada para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GAOS permeia quatro etapas distintas, porém

correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento ¢ monitoramento dos dados relativos a movimentacdo financeira “D+1" (dia seguinte), que consiste na analise do fluxo bancario,
transmitido pela OS - Organizagdo Social no primeiro dia util subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestacdo de Contas Econdomico Financeiro (SIPEF),
assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsaveis pela OS, juntamente com a documentacdo comprobatoéria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais,

Certidoes Negativas, DARF’s, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Prestacdo de Contas Mensal”, que ¢ constituida pela compilagdo e sistematizagdo dos dados financeiros pagos e transmitidos

diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatorios Contabeis;

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12779337&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=3854&infra_hash=085e6823ae...
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c¢) Analise do “kit contabil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancarios, didrios, razdes, balancetes, folha de pagamento e CAGED,
enviado pela OS no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente em midia digital;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, sempre que recomende o interesse publico.

2.2.2. Abrangéncia da Analise
2.2.2.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)
Ap6s a recepcdo/visualizagdo da transmissao didria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

1°) Exame dos registros financeiros: Anélise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas constantes nos extratos bancarios e
suas respectivas conciliagdes com as documentagdes comprobatdrias das operagdes;

2°) Validagao: As operacdes sao consideradas “regulares” apos exame da equipe técnica, isto €, sem nenhuma ocorréncia passivel de restricao. Apds

essa tarefa os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restri¢do/ok (o langamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

3°) Restricdo: Uma vez detectada quaisquer irregularidades nas documentagdes comprobatdrias e/ou na pertinéncia dos gastos, os registros financeiros
recebem uma marcagdo “com restri¢ao” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

4°) Duplicidade/Indevido: S@o langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OSS através do SIPEF. Uma vez detectada essa
irregularidade cabe a OSS solicitar o estorno da restricao através de e-mail com as informagdes pertinentes a cada registro, € em seguida a equipe técnica analisa a
solicitacdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apos esse procedimento a OSS devera aceitar o procedimento para sanar a irregularidade.

5°) Stand By: Aguarda o contraditorio até o prazo maximo de 5 (cinco) dias para reanalise das restri¢des;

6°) Contraditorio: As operacgdes restritas sdo diligenciadas a OSS para oportunizagdo do contraditorio. Quando respondidos, os registros financeiros
recebem um status “corre¢@o aguarda analise (o langamento fica na cor amarelo)”;

7°) Analise do Contraditério: Avaliacdo do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situagdes:
a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restri¢do” (sem restri¢do - ok);

b) Insatisfatoria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os quais
poderao ser apontados como:

Erro Formal;

Indicios de Dano ao Erario;
Outras Nao conformidades;
Duplicidade/Indevido.

2.2.2.2. Da Prestaciao de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatorios transmitidos pelas Prestacdes de Contas Mensais, referentes aos
meses de janeiro a junho de 2019.
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\

Os Balancetes de Verificacdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por amostragem, quanto a contrapartida contabil dos registros
financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os Razdes Contabeis das contas “Bancos”. Os fatos considerados de maior relevancia foram relatados
nos respectivos apontamentos, constantes do “Relatorio de Diligenciamento Diario - RDD”.

2.2.3. Dos Recursos Transferidos

Foram repassados a OSS, nos meses de janeiro a junho de 2019, recursos no montante de R$ 16.960.449,09 (dezesseis milhdes, novecentos e sessenta
mil, quatrocentos e quarenta e nove reais € nove centavos), nos moldes explicitados na Tabela 1, abaixo, referente as competéncias julho/2018 a junho/2019 (Tabela 2).

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12779337&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=3854&infra_hash=085e6823ae... 6/18
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TABELA 1 - RECURSOS MENSAIS TRANSFERIDOS AOQ INSTITUTO
BRASILEIRO DE GESTAO HOSPITALAR - IBGH
DATA
MES DO REPASSE| EXTRATO VALOR PAGO | TOTAL P,.AGO
BANCARIO POR OP DO MES
15/01/2019 R$890.895,63
. 25/01/:2019 R$341.892,00
Janeiro / 2019 250112019 R$133252.34 R$1.425.433,01
31/01/2019 R$59.393,04
08/02/2019 R$17.296,38
08/02/2019 R$828.120,32
13/02/2019 R$18.277,45
13/02/2019 R$406.165,65
Fevereiro / 2019 19/02/2019 R$15.915,49| R$2.532.179,38
19/02/2019 R$812.331,31
20/02/2019 R$20.639,42
27/02/2019 R$27.416,18
27/02/2019 R$386.017,18
12/03/2019 R$20.684,43
12/03/2019 R$812.331,31
Margo /2019 20/03/2019 R$586.433,50] R$2.438.454,12
21/03/2019 R$243.263 45
28/03/2019 R$775.741,43
01/04/2019 R$208.883,70
12/04/2019 R$219.490,42
Abril / 2019 12/04/2019 R$748.299,54| R$2.733.619,47
30/04/2019 R$832.784,97]
30/04/2019 R$724.160,84
15/05/2019 R$324.700,76
15/05/2019 R$458.340,10
Maio /2019 21/05/2019 R$502.692,90| R$2.973.747,78
21/05/2019 R$60.419,82
30/05/2019 R$1.627.594,20
12/06/2019 R$2.513.411,33
Junho /2019 28/06/2019 R$2.343.604,00 R$4.857.015,33
TOTAL R$16.960.449,09| R$16.960.449,09

Fonte: Sistema de Administracéio Financeira (SAF/SES-GO)

TABELA 2 - RECURSOS TRANSFERIDOS AQ INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO HOSPITALAR - IBGH
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Jutho / ZULY KBL./USBD50U | KES11.587,UY | K$1.392400,0] 15/U1/2019 RE890.895,63] Kbl.5¥2.400,01 Kyu,uu
25/01/201% R$341.892,00
Agosto /2018 | R$2.459.146,88 | R$322.184,25 | R$2.136.962,63 220172013 4 AL R AV R$192.645,38 | R$1.944.317,25
31/01/201% R$59.393,04
Setembro / 2018 | R§3.442.805,63 | R$337.145,27 | R$3.105.660,36 - - R$3.105.660,36
Outubro /2018 | R§2.950.976,25 | R§357.680,70 | R$2.593.29555 - - R$2.593.295 55
Novembro / 2018 | R$2.950.976,25 | R§300.211,83 | RE2.650.764,42 - - R$2.650.764 42
Dezembro /2018 | R$§2.950.976.25 | R$§314.92749 | RE2.636.048,76 - - R$2.636.048,76
08/02/201% R$17.296,38
13/02/2019 R$18.277,45
19/02/2019 R$15.915,49
Taneiro / 2019 R$2.950.976,25 | RE317.33557 | RE2.633.640,68 20/02/2019 R$20.639,42] R$2.633.640,68 R$0,00
27/02/201% R$27.416,18
12/03/2019 R$20.684,43
12/06/2019 R$2.513.411,33
08/02/201% R$828.120,32
13/02/2019 R$406.165,65
Fevereiro /2019 | R$3.159.859,95 | RE¥518.341,79 | R$2.641.518,16 19/02/2019 R$812.331,31] R$2.641.518,16 R$0,00
27/02/2019 R$386.017,18
01/04/201% R§208.883,70
12/03/2019 R$812.331,31
20/03/201% R$586.433,50
Margo £ 2019 R$3.170.466,67 | RE533.206,56 | R$2.637.260,11 21/03/2019 R$243.263 45| R$2.637.260,11 R$0,00
28/03/2019 R§775.741,43
12/04/2019 R$219.490,42
12/04/201% R$748.299,54
Abril /2019 R$3.167.052,88 | R$537.106,77 | RE2.625.946,11 J0/04/2013 2 S S, R$2.629.946,11 R$0,00
30/04/2019 R$724.160,84
15/05/2019 R$324.700,76
15/05/201% R$458.340,10
Maio /2019 R$3.183.230,49 | RE534.18347 | RE2.649.047,02 1t Sl pi2. 20 R$2.645.047,02 R$0,00
21/05/2019 R$60.419,82
30/05/201% R$1.627.594,20
Junho /2019 R$3.163.735,02 | RE¥534.889,65 | RE2.628.84537 28/06/2019 R$2.343.604,00] R$2.343.604,00 | R$285241,37
TOTAL: 2018 | R$§4.163.00048 | RE1.578.529,77 | R$3.529.429,14 - R$1.42543301 | RE1.585.111,89 | R§12.930.086,34
TOTAL: 2019 | R$18.795.321,26 | R$2.975.063,81 | R§15.820.257 45 - R$15.535.016,08 | R$15.535.016,08 | R$285241,37

TOTAL GERAL DE REPASSES REALIZADOS NA VIGENCIA DO ANO DE 2019

R$16.960.449,09

Fonte: Sistema de Administragdo Financeira (SAF/SES-G0O) e COGER/GAOS/SES - Planilha de Previsio de Repasse Mensal do Contrato de Gestdo n°
004/2016 SES (Hospital Estadual Ernestina Lopes Jaime - HEELJ / Instituto Brasileiro de Gestdo Hospitalar - IBGH), referente a setembro a dezemhro
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de 2018.

2.2.4 Da Demonstracao do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

O Hospital Estadual Ernestina Lopes Jaime - HEELJ iniciou o més de janeiro, ou seja, 01/01/2019, com saldo bancario de R$ 1.208,00 (um mil,
duzentos e oito reais). De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentacdo ocorrida nas respectivas contas bancarias, os gastos nos meses de janeiro
a junho de 2019 totalizaram R$ 14.619.973,35 (quatorze milhdes, seiscentos e dezenove mil, novecentos e setenta e trés reais e trinta e cinco centavos), demonstrados
na Tabela 3 e Grafico 1, abaixo.

TABELA 3 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - IBGH/HEELJ

1. SALDO ANTERIOR: 322018 312019 281212019 311372019 30/412019 311512019
Banco Conta Movimento R3 095 |R§ 59.393.04 |R5 3588 [RS - |R$ 556.961,01 | R 1.127 538,75
Banco Conta Aplicacdo Financeira R3 1.207,05 |R§ 90.261.40 |RS 423424 54 | R$ 76.549.72 | R§ 1.000.867.24 |R$ 543.136,29
Caixa R3 - |R$ - |R§ - |R$ - |R$ - |R$ -
1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: RS 1.208,00 | R$ 149.674,44 | RS 423.460,42 |R$ 76.549,72 (R$ 1.557.828,25 | R$ 1.670.735,04

2. ENTRADAS EM CONTA CORRENTE

DESCRICAO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
Repasses Contrato de Gestéo RS 1.425.433,01 |RS 2.532.179,38 | RS 2438.454.12 RS 2.733.619,47 | RS 2.973.747,78 | RS 4.857.01533 |R$  16.960.449.09
Rendimento sobre Aplicacdes Financeiras RS 390,63 |R$ 381,30 | RS 24429 | RS 113,12 | R$ 136545 |RS 1.301,38 | RS 3.79617
Recuperacdo de Despesas (Anexo |l - SIPEF) RS £.252,34 |RS 3.044,96 | RS 1.511,36 | RS 221012 | RS 11.549,76 | RS 44316 | RS 24.011,70
Aporte para Caixa (+) RS - |RS - |RS - |RS 2.000,00 (RS 2.000,00 [RS 247506 | RS 6.475,06
Devolucdo do Saldo de Caixa (+) RS - |R§ - |R§ - |R$ 15,20 | RS 4,55 | RS - |R$ 19,75
SUBTOTAL DE ENTRADAS: RS 1.431.075,98 | R$ 2.535.605,64 | R$ 2.440.209,77 | R$ 2.737.957,M1 | R$ 2.988.667,54 | R$ 4.861.234,93 |R$  16.994.751,77
Resgate Aplicacdo RS 801.019,31 | R$ 69397353 |R§ 837.149.10 (RS 7569960 |R$ 327379507 |[R$ 263111780 | RS 8312754 41
2. TOTAL DE ENTRADAS: RS 2.232.095,29 |R$ 3.229.519,17 | R$ 3.277.358,87 | R$ 2.813.657,51 | R$ 6.262.462,61 | R$ 7.492.352,73 |R$  25.307.506,18

3. APLICAGAQ FINANCEIRA

ENTRADA CONTA APLICAGAO (+) RS 890.000,00 | RS 1.027.000,00 | RS 490.343,05 | RS 1.000.000,00 | R$ 2.815.863.23 | RS 443249779 R$  10.655.704,07
SAIDAS DA C/A POR RESGATES (1 RS 801.019.31 | RS 693.973.53 | RS 837.149.10 | RS 75.699.60 | RS 3.273.795,07 | RS 2.631.117.80 | RS 8.312.754 1
IRRF/IOF S/IAPLICAGAO FINANCEIRA RS 296.98 | RS 264.63 | RS 313,06 | RS - | RS 1.164,56 | R§ 1.090,63 | RS 3.129,86
3. RESULTADO MOV FIN EM C/ APLICAGAQ: R$ 88.683,71 | RS 332.761,84 | RS 347.119,11 | R§ 924.300,40 (RS 459.096,40 | RS 1.800.289,36 [ RS 2.339.819,80
4. GASTOS

Investimento R% - | R - | R - |R% - |R$ - | R$ - |R$ -

Pessoal RS 316.874,43 | RS 266.167.65 [ RS 309.457.83 | RS 391.503,32 | R$ 34467647 | RS 339.105.72 | RS 1.967.785.42
Servigos RS 699.665.20 | RS 1.342.548 25 | R§ 1.979.578.09 | RS 72817418 | RS 1.835.118.32 | RS 3.346.307.35 | RS 9.931.391.39
Materiais R3 7256593 | R 95.064.28 | RS 93.456.04 [ RS 17.122.65 | R 24722512 | R§ 102.522.29 [ R$ 627 956,31
Concessionarias (agua, luz e telefone) R$ 13121.21 | R§ 141,52 | R$ 9.816.35 | RS 10.214,95 | RS 19.813,49 | R$ 9.700.03 | RS 62.807 55
Tributos, Taxas e Contribuigbes R$ 3.066.68 | RS 1.366.91 | RS 1.695.36 | RS 1.491,08 | RS 30.208.24 |R§ 228538 | R§ 40.313,65
Recibo de Pagamento a Auténomo/Diaria RS - | RS - | RS - |R$ - |R§ - | RS - | RS -

Reembolso de Rateios (-) RS 120.262.08 | RS 93.544.84 [ RS 80.320.20 | RS 62.798,30 | RS 63.609.84 | RS 6689789 | RS 48743315
Rescisbes Trabalhistas R$ 6.173.67 | RS 13.654,69 | RS 11.139.72 | RS 9.218.94 | RS 4.297.97 | R$ 51.974.50 | R 96.459 49
Despesas com Viagens R$ 176,69 [ RS 24289 | RS - |R$ - |R& - |R$ - | RS 419,58
Diarias R$ 8.216.86 | RS 47711 | RS 3.352,69 | R$ 4.614,07 | RS 561,22 | RS 5.463,84 | RS 22.685,79
Aluguéis RS 954,00 | RS 954,00 | R$ 998,00 | RS - | RS 998,00 | RS 998,00 | RS 4.902,00
Encargos Sobre Folha de Pagamento R$ 41.077.61 | RS 447.234.69 | RS 295.815.65 | RS 27.647.12 | R$ 326.759.12 | RS 237.004,53 | RS 1.374.538,72
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Reembolso de Despesas (-} R$ - | RS - |R§ 819,258 | R 1.775.87 | R 323.85| RS 361.30 | RS 3.280,30
4. TOTAL DE GASTOS: R$ 1.282.154,36 | R$ 2.261.396,83 | R$ 2.786.649,21 | R$ 1.254.560,48 | R$ 2.872.591,64 | RS 4.162.620,83 | R$  14.619.973,35

5. TRANSFERENCIAS PARA CONTA APLICAGAO

TRANSFERENCIAS DA C/C PARA C/A (1) RS §90.000,00 | RS 1.027.000,00 | RS 490.343,05 | R§ 1.000.000,00 | R$ 2.815.863.23 | RS 443249779 RS 10.655.704,07
Aporte para Caixa (-) RS - | R§ - | RS - |R$ 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 [ RS 6.000,00
Devolugo do Saldo de Caixa (-) R3 - | R - | R - |R$ 1520 | RS 4,55 R$ 475,06 | R 49481
Blogueio Judicial (-) RS 158,20 | RS 158,20 | RS 158,20 | RS 103,70 | RS - |R$ 20.760.86 | RS 21.339,16
5. TOTAL DE TRANSF. PARA APLICAGAO RS 890.158,20 | R$ 1.027.158,20 | RS 490.501,25 | R$ 1.002.118,90 | R$ 2.817.867,78 | RS 4.455.733,71 | R$  10.683.538,04
6. SALDO FINAL NO PERIODO (1+2+3-4-5) |R$ 149.674,44 | RS 423.460,42 | R$ 76.549,72 | R$ 1.557.828,25 | R$ 1.670.735,04 | RS 2.345.022,59

MOVIMENTAGAO FINANCEIRA SEM ALTERAGAO NO SALDO BANCARIO

TEV - Transferéncias Entre Contas (Entradas) R§ 1.365.991.41 |R§ 2.591.500,66 | R§ 2438.379.87 | R§ 1.676.599.41 | R$ 2.903.034,67 | R 3.641.004,03
TEV - Transferéncias Entre Contas (Saidas) RS 1.365.991.41 |R§ 2.591.500,66 | RS 2438.379.87 | RS 1.676.599.41| RS 2903.034,67 | RS 3.641.004.03
SALDO BANCARIO 312019 281212019 31312019 30/412019 317512019 30/6/2019
Banco Conta Movimento R$ 59.393.04 | RS 35,88 | R - |R% 556.961,01 | R$ 1.127.698.75 | R 295,56
Banco Conta Aplicagao R$ 90.281.40 | RS 42342454 | R§ 76.549.72 | R§ 1.000.867.24 | R 543136,29 | RS 234472703
CAIXA R% - | R - | R - |R% - |R& - |R%

SALDO TOTAL RS 149.674,44 | R$ 423.460,42 | R$ 76.549,72 | R$ 1.557.828,25 | R$ 1.670.735,04 | R$ 2.345.022,59
DIFERENGCA (SALDO DO FINAL X EXTRATO) RS - | R§ - | R§ - |R$ - |R§ - | R$

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETE

OBS.: APOS ANALISE DOS DADOS TRANSMITIDOS VIA SIPEF E O FLUXO DE CAIXA ENCAMINHADO PELA OS, EMBORA HAJA FECHAMENTO DOS SALDOS, CONSTATAMOS NO MES DE MARGO DIVERGENCIAS DE
IDs PARA OS VALORES DE SERVICOS, MATERIAIS E CONCESSIONARIAS (AGUA, LUZ E TELEFONE). 0OS: (SERVICOS RS 1.980.215,49; MATERIAIS RS 92.461,79; CONCESSIONARIAS RS 10.173,20). SIPEF-CAC:
(SERVICOS RS 1.979.578,09; MATERIAIS RS 93.456,04; CONCESSIONARIAS RS 9.816,35)

Grafico 1 - Recursos Aplicados

B Pessoal
N Servigcos

Materiais

Fonte: Demonstragdo de Fluxo de Caixa

A OSS foi instruida quanto ao fluxo de caixa, no intuito de que aprimore a retroalimentagdo do sistema de monitoramento. Ademais, foi pontuado
quanto a existéncia de contratos que, por hora, ndo tém mantido a vantajosidade de sua contrata¢ao, sendo a OSS orientada a rever tais acordos com vistas a melhorar a
qualidade do servigo prestado.
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2.3. Coordenacao de Economia em Satdde - COES

Foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health) dados alimentados pela Organizacdo Social IBGH, relativos aos custos do
Hospital Estadual Ernestina Lopes Jaime, sob a consultoria da equipe da PLANISA.

A analise foi realizada a partir do estudo do “Ranking de custo” (proveniente do KPIH) que possibilita a visualizagdo dos centros de custos
classificados conforme o maior dispéndio (Grafico 1). Posteriormente foi realizada a analise dos trés centros de custos mais onerosos comparando-os com as demais
unidades da Secretaria com perfis semelhantes e de mesmo porte, gerenciados por Organizagdes Sociais.

Gréfico 1 - Ranking de Custos do HEELJ, de junho de 2019.

Dashboard - Ranking de custos por centro
6/2019 - Total R$ 2.988.584,98

M Pronto Atendimento 511.505,96
M Centro Cirdrgico 467.368,34
I Servigo de Nutrigdo e Dietética 160.522,33
Il Enfermaria Adulto 141.610,93
W Qualidade 116.447,41
M Higiene e Limpeza 108.966,35

Ambulatério Médico 107.943,95
I Laboratério de Andlises Clinicas 88.890,14
M Enfermaria Cirlrgica 84.439,64

Farmaécia Central 81.211,62
[ outros 1.119.678,32

Extraido do sistema KPIH

O levantamento do relatorio de Ranking de Custos (sem rateio) exibe os dez primeiros centros de custos mais onerosos da Unidade (produtivos e
auxiliares). A presenca de centros de custos auxiliares ou administrativos (servicos de nutricdo e dietética, qualidade e higiene e limpeza) no ranking denota que o
servigo de apoio estd dispendioso para a Unidade, uma vez que seu impacto econdmico é maior que o proprio servigo assistencial ao paciente (centros de custos
produtivos).

As primeiras posi¢oes sdo: Pronto Atendimento, Centro Cirurgico e Servigo de Nutrigdo e Dietética. Vale ressaltar que para a analise de cada centro de
custo produtivo considerou-se os rateios recebidos. Os percentis apresentados nos graficos abaixo para a analise comparativa sdo da base de dados do KPIH, que
engloba hospitais dentro e fora do Estado de Goias.

2.3.1. Pronto Atendimento

O grafico 2 apresenta os custos que compdem o centro de custo Pronto Atendimento, destacando os rateios recebidos (44% dos custos) e custo com
pessoal médico (40%). Do total de pessoal médico, 70% correspondem a contratagdo como pessoa juridica (PJ) e CLT.
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Esclarece-se que os rateios recebidos sao compostos pelas demais contas de custos que envolvem todos os servigos prestados na Unidade. Ressalta-se
que o consumo com materiais médicos hospitalares e medicamentos representa apenas 2% do custo neste centro.

Grafico 2 - Pronto Atendimento do HEELJ, de junho de 2019.

Pronto Atendimento
6/2019 - Total R$ 912.978,53

Rateios recebidos 401.472,57
I Pessoal Médico 365.380,95
[ Pessoal N&o Médico 107.278,92
I Materiais e Medicamentos de us... 19.231,76
M Gerais 15.226,67
I Prestagéo de servigos 3.242,00
W Materiais de Consumo Geral 1.145,66

Extraido do sistema KPIH

Apurou-se o custo unitario por atendimento de R$ 431,60 (sem SADT) com média de 2.364 atendimentos por més. Verificou-se que a contratagao da
empresa especializada em servigos assistenciais (Mediall Brasil Gestdo Médico-Hospitalar LTDA), possui o prego por atendimento de R$ 159,63 e reflete 37% do custo
unitario do Pronto Atendimento do HEELJ.

Ao analisar o Grafico 3, que mostra o comparativo dos custos unitarios de pacientes atendidos de PA/PS, observou-se que os custos praticados pelo
HEELJ estdo acima do percentil 75%.

Grafico 3 — Benchmark do Pronto Atendimento, de janeiro a junho de 2019.
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Custo Médio por Unidade - Pacientes atendidos de PA / PS

500 |

490 RS 431,60

Percentil 75%
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Percentil 25% RS 198,70
i RS 107,90
(o]
Hospital Estadual Ernestina . .
Lopes Jaime - HEEL] Hospltal 1-GO HOSpIta| I1-GO

Custo meédio: 1/2019 - 6/2019
Amostra benchmark: 55 unidades

Extraido do sistema KPIH

O custo unitario do Pronto Atendimento do HEELJ ¢ comparativamente quatro vezes maior que o Hospital II — GO, sendo que o Hospital II — GO
apresentou volume de produgdo 136% superior com 5.589 atendimentos. Neste sentido, entende-se que nesta andlise ndo ha economicidade do custo unitario deste

centro em relacdo ao custo unitario do Hospital 11 — GO.

2.3.2. Centro Cirurgico

O gréfico 4 apresenta os custos que compdem o centro de custo Centro Cirtrgico, destacando-se o custo com pessoal médico (49%).

Grafico 4 — Centro Cirtrgico do HEELJ, de junho de 2019.
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Centro Cirargico
6/2019 - Total R$ 660.856,47

Pessoal Médico 325.848,93
I Rateios recebidos 193.488,14
I Pessoal Nao Médico 118.964,68
M Gerais 11.646,67
M Materiais e Medicamentos de us... 9.490,29
I Prestagdo de servigos 1.080,67
M Materiais de Consumo Geral 337,10

Extraido do sistema KPIH

O centro cirargico possui 03 salas e 02 leitos de RPA e apresenta baixa taxa de ocupacdo (12%). Foram realizadas 139 cirurgias, a um custo por hora

de R$ 4.067,74, com tempo médio por cirurgia de 1h10min.

Conforme demonstrado no grafico 5, o custo unitario da hora cirtirgica praticado pelo HEELJ esta acima do percentil 75% e € 2,8 vezes maior que o

Hospital II — GO, sendo que o Hospital IT — GO apresentou volume de produgdo 52% superior com 212 cirurgias.

Grafico 5 — Benchmark do Centro Cirargico, de janeiro a junho de 2019.

Custo Médio por Unidade - Horas de Centro Cirdrgico
Sk

SLisy R$ 4.067,70

3k —

Values

Percentil 75%

2k —
Percentil 50%
Percentil 25% R$1.462,20

R$ 1.170,90

1k —

0Ok
Hospital Estadual Ernestina Hospital 1-GO | | Hospital Il-GO

Lopes Jaime - HEELJ

Custo médio: 1/2019 - 6/2019
Amostra benchmark: 61 unidades

Extraido do sistema KPIH

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12779337&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=3854&infra_hash=085e6823a...

14/18



25/10/2021 10:05 SEI/GOVERNADORIA - 9723046 - Relatério COMACG

Verifica-se que no custo unitario da hora cirargica (R$ 4.067,74), o gasto com fornecedores (honorarios médicos fixos e servigos de terceiros nao
médicos) representa R$ 2.838,12. O resultado foi obtido considerando o valor do contrato de R$394.499,46 em relag@o ao volume produzido no centro (139 cirurgias).

Ja no Hospital II — GO o custo unitario médio totalizou R$ 1.462,20, o que demonstra que apenas o custo com fornecedores do HEELJ ¢
aproximadamente duas vezes superior ao custo unitario total do Hospital — II, fato bastante significativo.

Em sintese, constatou-se, na presente analise, pela ndo economicidade do custo unitario deste centro cirtirgico em comparagdo ao Hospital — 11, visto
que apresenta custo unitario total quase trés vezes superior e com produgdo 50% inferior.

Os dados para essa analise foram obtidos por meio do relatério “custo individualizado” — centro cirtrgico, extraido do KPIH, no mesmo periodo de
analise.

2.3.3. Servico de Nutricio e Dietética

O grafico 6 apresenta os custos que compdem o centro de custo Servico de Nutricdo e Dietética, destacando-se a prestagdo de servigos (89% dos
custos). Apurou-se o custo diario médio de R$ 91,10 (5 refeicdes).

Grafico 6 — Servigo de Nutrigdo e Dietética do HEELJ, de junho de 2019.

Servigo de Nutrigéo e Dietética
6/2019 - Total R$ 160.522,33

Prestacdo de servigos 142.363,84
0 Pessoal Nio Médico 9,667,13
M Gerais 6.469,89
I Materiais de Consumo Geral 1.928,29
M VMateriais e Medicamentos de us... 93,17

Extraido do sistema KPIH

Conforme apresentado no grafico 7, a média do custo unitario abrangeu todas as unidades do Estado de Goids, uma vez que a refeicdo € um servico de
possivel comparagdo entre as unidades, considerando que o valor unitario neste caso, foi baseado no critério “n°® de refeicdes x peso”. Constata-se que o custo médio da
refei¢do no HEELJ esta na quarta posigao entre 0os mais onerosos.

Grafico 7 — Benchmark do Servico de Nutri¢do e Dietética, de janeiro a junho de 2019.
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2.4. Transparéncia da OSS

A GAOS também ¢ responsavel por acompanhar e receber a documentacdo das OSS a serem publicada no Portal OSS Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos que recebem
recursos publicos para realizagdo de agdes de interesse publico, no Estado de Goias. Assim, considerou-se a necessidade da constru¢do de uma metodologia que
orientasse as organizacdes sociais e seus 0rgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para
efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi criada considerando nao apenas a lei de acesso a informacgao, mas ainda as resolugdes ¢ recomendagoes do Tribunal
de Contas do Estado de Goias.

Por determinacdo legal, todos os 6rgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os Tribunais
de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites informagdes por eles
produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a informagao.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou ¢ estabeleceu um formato de pagina de acesso a informag¢ao comum a todas as
organizagdes sociais e 0rgaos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria-Geral do Estado realizou, durante os meses de maio e junho de 2019, a avaliacdo dos sitios de
Acesso a Informagio das Organizagdes Sociais - OSS com Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores, referente a cada Contrato de
Gestdo. Os resultados da referida avaliagio foram encaminhados para as OSS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgio Supervisor
como no sitio da Organizagao social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo méaxima no ciclo de avaliagao.

Assim, durante a reunido de monitoramento, foi destacada a importancia de leitura cuidadosa dos relatdrios individuais recebidos sobre este assunto,
verificando-se todas as recomendagdes, para atendimento obrigatorio a IN 01/2019 da CGE.

Considerando o primeiro relatério de avaliacdo emitido pela CGE referente ao HEELJ, a unidade hospitalar obteve percentual de atendimento a
legislacdo vigente de 35,14% (trinta e cinco por cento).
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Considerando que no dia 16 de setembro de 2019, a COMACG e integrantes da GAOS reuniram-se com o IBGH, examinando com minucia o
relatério de avaliagdo emitido pela CGE sobre o baixo percentual apresentado, na oportunidade, ratificou-se que o IBGH deveria tomar todas as providéncias cabiveis
para o envio da documentagdo adequada para sanar as inconsisténcias no Portal OSS Transparéncia/SES, de acordo com a metodologia da CGE, o que vem ocorrendo,
gradativamente, desde o referido encontro.

3. CONCLUSAO

A COMFIC procedeu analise do Relatorio de Execugdo do Contrato, encaminhado via Oficio n°. 114/2019 - IBGH/HEELIJ (SEI: 201900010036848)
e valida as informagdes nele contidas. Constata que a unidade cumpriu as metas contratualizadas de Producdo Assistencial (Parte Fixa), assim como as metas da Parte
Varidvel estabelecidas no 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 004/2014-SES/GO para o periodo em andlise de Janeiro a Junho de 2019. Todavia, na
oportunidade, ja se sinalizou acerca da necessidade em adotar estratégias para a manutencdo dos indices. Ademais, foram pontuadas questdes relacionadas a visita
técnica a unidade, conforme disposto em ata (v. 9720884), as quais serdo continuamente monitoradas.

A CAC pontuou que pela metodologia D+1, para o periodo objeto desta analise, foram transmitidos 1.390 registros, dos quais até a presente data
foram examinados 252 registros financeiros. Deste total, houve diligenciamento a OS de 99 operacdes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentagao
apresentada e/ou na natureza do gasto, fato que, entretanto, ndo esgota a possibilidade de realizacdo de futuras averiguagdes, quando cabiveis, ja que se visa garantir a
correta aplicagdo dos recursos publicos em consondncia com os objetivos pactuados contratualmente. Igualmente, refor¢a pelas recomendagdes efetuadas
presencialmente, lavradas em Ata na Reunido realizada no dia 17/09/2019, no CONECTA-SUS desta Secretaria (v. 9720884).

A COES, ante avaliagdo de alguns centros de custo onerosos, quando comparados a unidades de natureza semelhante, aponta como sugestdo a
possibilidade de a Organizagdo Social: a) apresentar para a SES-GO, estudo de viabilidade da contrata¢do de servicos de assisténcia médica (PJ) em comparagdo a
contratacdo propria (CLT); e b) apresentar plano de agdo para reducdo do custo deste centro/servico, especificamente Pronto Atendimento, Centro Cirurgico e Servigo
de Nutrigao e Dietética.

Por fim, a Assessoria Técnica da GAOS, responsavel pela manutengdo das informagdes do Portal OSS Transparéncia sugere pela conferéncia continua
ao check list da CGE para que os dados sejam continuamente enviados, assegurando a transparéncia e publicidade das informac¢des como mecanismo, inclusive, de
controle social dos contratos em questao.

GOIANIA - GO, aos 22 dias do més de outubro de 2019.
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